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Resident of the Month: Heroldine Leier  
Written by: Brent Connelly  
 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƳŜǘ IŀǊƻƭŘƛƴŜΣ ǎǘŀƴŘ ōȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŘƻΦ !ũŜŎπ
ǝƻƴŀǘŜƭȅ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ά5ŜŜƴƛŜέ ōȅ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊƻƭŘƛƴŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
9ŀǎǘŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ IƛŘŘŜƴ {ŜŎǊŜǘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƴŜŀǊōȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ¢ȅǊŀƴƴƻǎŀǳǊǳǎ ǊŜȄ ǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
мффмΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ ¢Φ ǊŜȄΣ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ά{ŎƻǧȅΣέ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ {ŀǎπ
ƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǎƛȄǘȅ-ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ά{ŎƻǧȅΣέ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎŜǳƳ 
ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

! aǳǎƛŎŀƭ wƛŘŜ ǘƻ 5ŀǿǎƻƴ /ƛǘȅ 

5ŜŜƴƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŀǎǘŜƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ IŀǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ IŀǊƻƭŘ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ IƛƎƘǿŀȅΦ 

IŀǊƻƭŘƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ όŎƛǊŎŀ мфпнύΣ ǎƻ ǎƘŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇτƴŀƳŜƭȅΣ ƘŜǊ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ /ƭŀǊŀōŜƭƭŜ ό.ŜƭƭŜύ ŀƴŘ WƛƳΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊΣ /ƭŀǊŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǿƘƻ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŀŘǳƭǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ōŀōȅΣ ŜƛƎƘǘŜŜƴ-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ aŀǊƛƭȅƴΦ aŀǊƛƭȅƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ άL ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
aƻƳέ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘƻǿƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ 
άƳƻƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦέ .ǳǘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƭŀǊŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘτƴƻ ǎƛǊŜŜΗΗ 

{ƻ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΣ ǎƘŜ ǊƛƎƎŜŘ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊƛō ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ōƛƎΣ ōƭŀŎƪ !ƭ /ŀπ
ǇƻƴŜςƭƛƪŜ .ǳƛŎƪ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǊΦ {ƛƴŎŜ 
/ƭŀǊŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ƪƛŘǎΣ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀ ǎŀŦŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƻƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ όǇǊŜƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ .ǳƛŎƪ ǎŀŦŜƭȅΦ  

bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ ǎƻǊǘǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 
άaŜȄƛŎŀƭƭȅ wƻǎŜέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ ²ŀōŀǎƘ /ŀƴƴƻƴōŀƭƭΦέ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ Ǝƻ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΗ 

¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ IŀǊƻƭŘ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ !ƭŀǎƪŀ IƛƎƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎŜŀ ƻŦ ƳǳŘΦ aǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ōƛƎΣ ƻƭŘ .ǳƛŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǿŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƳǳƉŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻǿƛƴƎΦ  



о 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 5ŜŜƴƛŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎǎΥ ά²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦέ 

{ŀŘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǿŀƎƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
άǊƻǳƎƘ-ŀƴŘ-ǘǳƳōƭŜέ ƭƛŦŜ ƻŦ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƳŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 9ǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ IŀǊƻƭŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊΣ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǎŜǇǎƛǎ όŀ ōƻŘȅΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴύΦ  

 

IŜŀŘƛƴƎ Ω9Ǌ .ŀŎƪ IƻƳŜ ŦƻǊ ŀ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

{ƻ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŀǎǘŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŦŀǊƳŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜΣ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƭŀǊŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ !ƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 5ŜŜƴƛŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфпрΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴ {ŎƻǘǎǘƻǿƴΣ 
vǳŜōŜŎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ 9ŀǎǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ƻƴŜΦ !ƴŘΣ ōƻȅΣ ŘƛŘ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

IŀǊƻƭŘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘǳǎōŀƴŘΣ Lŀƴ tŜǘǊƛŜΣ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфрр ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǳǘƭƻƻƪΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ǿƘŜǊŜ 
Lŀƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŀǊŘƛƴŜǊ 5ŀƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ  

¢ƘŜ DŀǊŘƛƴŜǊ 5ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŀǊǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŘŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŀƳ ŀǘ 
vǳΩ!ǇǇƭƭŜΣ ƛǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 5ƛŜŦŜƴōŀƪŜǊ [ŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нмΣ мфстΣ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ƛŜŦŜƴōŀƪŜǊΦ 5ŜŜƴƛŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳΦ   

5ŜŜƴƛŜ ŀƴŘ Lŀƴ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ wŜƎƎƛŜ tŜǘǊƛŜΣ wƻōŜǊǘŀ tŜǘǊƛŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ŀƴŘ wƻŘƴŜȅ tŜǘǊƛŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǧŀǿŀ ƛƴ мфтлΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƴƻǿΦ Lƴ hǧŀǿŀΣ Lŀƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ мфтрΣ 5ŜŜƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ǿƘŜǊŜ 5ŜŜƴƛŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ !ƭōŜǊǘŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ 5ŜŜƴƛŜ ŀƴŘ Lŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǾƻǊŎŜŘΦ  

5ŜŜƴƛŜ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CƻǊǘ aŎaǳǊǊŀȅΣ !ƭōŜǊǘŀΦ Lƴ мфумΣ 5ŜŜƴƛŜ ƳŀǊǊƛŜŘ wǳǎǎ [ŜƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭŬŜƭŘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ 
ǊŜŬƴŜǊȅ ƴŜŀǊ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

5ŜŜƴƛŜ ŀƴŘ wǳǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ [ƭƻȅŘ [ŀƪŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǎƻƧƻǳǊƴǎ ƛƴ aŀǳƛΦ {ŀŘƭȅΣ wǳǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллпΦ 

Lƴ нллрΣ 5ŜŜƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ .ŜƭƭŜ ǘƻǳǊŜŘ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ  

5ŜŜƴƛŜ ǎƻƭŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ h±a ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴ  
wƻŘƴŜȅ ƛƴ нлмфΦ wƻŘƴŜȅ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ YŀƴŀǘŀΣ ƘŜǊ ǎƻƴ wŜƎƎƛŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ  
ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wƻōŜǊǘŀ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘƻƴŜΩǎ ǘƘǊƻǿ ƻŦ h±aΦ 
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